
RAPORT (Semestrul I 2018)

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Irtocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011

privind guyernanla corporativi a intreprinderilor pubticr",

cu modificirite $i completirile ulterioare,

Activitalea Consiliului de Administratie s-a desfEqurat in conformilate cu prevededle Legii
societdlilor conerciale tu. 31/1990, republicata, ale OUG nr. 109/2011, privind guvemania
corporativA a intreprinderilor publice, cu Drodihcdrile $i completdrile ulterioare, aprobatA p n
Legea nr. 1 1 1/2016, precum gi cu prevederile Actului constitutiv al societilii.

In perioada 01.01.2018 - 30.06.2018 CFR Cilitori a fost administatd in sistem unitar de
citle un Consiliu de Administratrie (CA) numit prin hottuari ale Aduntuii Generale a Acfionarilor
(AGA).

In semestrul I al anului 2018 Consiliul de Administralie a avut unnatoarea componenti:
1. STANCU Marin - membru provizoriu CA (numit p n Hofidrea AGA m. 17 din

10.06.2015),

2. IORDACHE Cristina Mihaela - membm provizoriu CA (numitd prin Hotirarca
AGA . 14 din 20.09.2017, respectiv prin Hortu6rea AGA tu. 8 din 20.03.2018),

3. MIHAI George Dionisie (numit p nIlotdrareaAGAnr.76dirt2o.l2.2ol.7,pen'tr:no
pedoadd de 4 luni),

4. LAZAF. Iulian Sorin membr.u pr.ovizoriu CA (numit prin Hottuarea AGA nr. 16

din 20.12.201'7, pentu o perioadA de 4 luni, respectiv Hoterarea AGA m.10 din
16.05.2018),

5. MARCULET Petru membru provizoriu CA (numit pdn Hotdrfu.ea AGA 1r1.4 din
19.01.2018),

6. COSTACHE Ci6lin Madan - membru provizoriu CA (numit prin Hotdrarea AGA
tlt.4 din 19.01.2018),

7. POPEANGA Silvia , membru provizoriu CA (numitd prin Hotdrarea AGA m. 7 din
05.03.2018),

8. IONITA $tefan - membru provizoriu CA (numit prin Hottu6r.ea AGA m. 8 din
20 .03 .2018).

h1 confomitate cu prevederile a1t. 55 alin. (1) din OUG rr. 109/2011, Consiliul de
Administratie prezinta raportul senestrial, aferent semestrului I al anului 2017, structurat in
confonnilale cu prevederile legale in vigoare. Mentionan ca din punct de vedere al analizei
linanciare a socielatii cat si din ptu]ct de vedere al deciziilor adoptate, rapoftul prezinta pe oada
ianuarie - iunie 2017 comparativ cu ianuarie - iurie 2016, corespunzatoate per.ioadei in care
Consiliul de Administtatie a activat in componenta stabilita de actionarul unic prin hotararile
adoptate de catre AGA.

a) Executia contractului de mandat al directorului seneral

Foma contractului de mandat si competentele specifice pentu Directorul Generai au fost
aprobate in Adunarea cenerald Ordinad a Actrionadlor Societilii din data de 17 Maltie 20i5 prin
Flotararea ff. 8, in confonnitate cu prevederile Legli 3l/1990, ale OUG nr. 109/2011 si a actului



constitutiv.

in perioada 01.01.2018 - 20.03.2018 funclia de Director General al cFR cahtori a fost
de5inutA de citre domnul Iosif Szentes in baza contractului de mandate $i a Deciziei C A n. 24 drn
21.09.2017 .

Urmare a vacanttuii postului de Director General, Consiliul de Administralie a numit in
func1ia de Director General, prin Decizia nr. 14 din 21.03.2018, pentru o pe oada de 4 luni, in
confomitate cu prcvederile legale in vigoare, pe dl. Leon BARBULESCU.

In primul semestru al anului 2018 directorul general a dus ia indeplinire sarcinile care i_au
fost atuibuite it contactul de mandat incheiat.

b) Principalele misuri dispuse de citre Consilul de Administrarre

In semestrul I al anului 2017 Consiliul de AdministBlie, prin deciziile adoptate, a dispus
u1m5loarele mdsud:

. aprobarca gradarii staliei CFR,

. avlzarea majordrii capitalului social al societdiii,. avizarea situatiilor financiare IFRS,

. aptobarea recalculdrii remrureraliei directorilor cu puteri delegate, in conformitate cu
prevederile legale in vigoarc,

o aprobarea preiungirii mandatului directorului general, in confonritate cu prevededle
legale in vigoare,

. num ea comitetelor consultative din cadrul CA (Comitet nominalizare li
remunerare, comitet de audit),

. aprcbarea ROF comitete,
r numire director financiar contabil,
r avizarea Bugetului de Venitu si Cheltuieli aferent anului 20ig,
. alegerea pre$edintelui CA,
. nunire director general,
. mandatarea Directorului Geneml al CFR Cdldtod pentru negocierea si semnarea

Contactului Colectiv de Munca,
. aplobarea prelulgirii contractelor de inchfuiere penlru spa{iile CFR Cdldtod,. aprobale structurd organizatodcd Central CFR Cdletori,
. aprobarca casarii de mijloace fixe,
. avizarea situatiilo- fincrciare.

c) PerlormaD{ele societAlii

fn s91g;trul.t din anul 2018, pe intreaga relea feroviara au circulat zilnic in medie 1.341 trenuri,
cu 4,3 % mai putine fatd de semeshul I din anul 2017, oferind o capacitate de tlanspel (expfimata
in locuri'rkm) cu 15,5 oZ mai mica fata de anul trecut.
Ofeda de transDort , exprimata in tren*km, a scazut cu 5olo fata de aceeasi perioada a anului trecut.
Fluxul de cdlitori, exprimat in calatori expediali, a inregistrat o scaderc de 5,2 o% in semestul I
din aaul2018 falA de semest.ul l din anul 2017, iar pqlaulsul acestom, expdmat in calatori*km, a
scazut cu 0,9 0% in semest rl I2018 fata de aceeasi perioada din 2017.

Evolulia principalilor indicato ce catactetizeazd activitatea de tansport a CFR Celfto in
semestul I din anul 2018 cornparativ cu semestul I din anul2017 este:



Indicator U.M. Sem.I
2017

Sem.I
2018

% Trim.I
201'7

Trim.I
2018

% Trim.II
20r7

Tdm.II
2018

Yo

Trenuri/zi tenllri/zi 1.401 1.341 1.392 t.351 q75 1.410 t.326 94

Loc.-km mil.loc*km 6.503 5.493 84,5 3.215 2.77 3 86,3 l2 88 2.720 82,7

Tren-km m11

tlen*km
26.096 24.803 95,0 t2.853 t2.454 96,9 t3.243 t2.349 43,

Ca-].exp. mii cal. 21.495 26.061 94,8 t3.t7l t2.591 t4.324 13.476 94,1

Cal.-km ni.
cal.*km

2.254 2.234 99,1 992 1009 101,6 t.261 1.226 97,6

Indicatorul tren-km a scazut in mod constant pe tot parcuNul semestului I2018 fata de
aceeasi pe oada din 2017 corelat cu scaderea obligatiei de serviciu public asunat prin Contactul
de servicii publice pentru anul 2018, fata de 2017.
Evolutia indicatorului tren-km pe ranguri de tren in semestrul I din anul 2018 comparativ ctl
semestrul I din anul2017 este:

lndicator U,M. Sem,I
2017

Sem.I
2018

"h Trim.I
2011

Trim.
r 2018

.^ Trim
II
2017

Trim
II
2018

.A

Tren-
km IR

ml1
tLen-
(m

12.3s8 11.131 90,1 6.035 s.600 92,8 6.323 5.531 87,5

Tren-
kmR

mll
txen-
km

13.488 13.467 99,8 6.691 6.7 5l 100,9 6.796 6.716 98,8

Situatia parcului de vehicule feroviare este urmitoarea:

Tip MlR
Parc

invonta
r

Parc
necesar
livret

Parc
Activ

Rezerv
a parc

Parc imobilizat

Azi\re
reparetoare

Parc in
depourv
reparatr

ide
scurta
durata

Parc cu
delecte de

lunga durata

Loc. Diesel 180 '70 87 +17 I2 l7 64

Loc.
electrice

358 2ll +3 11 33 100

Loc. DH 184 56 56 0 10 9 109

AM. Desiro 120 79 '78 -l t2 9 21

AM 142 37 38 +l 3 6 95

Rame
Electrice

34 5 5 0 1 28

Total
Locomotive,
Automotoar
e Rame [1.

1.018 458 418 +20 48 417



Tip MR PARC
tnyentar

PARC
necesar
livret

PARC
Actiy

Deficit
parc

PARC Imobilizat

Uzine
reparatoare

Parc in
revizii,

reparatii
de

scurta
durata

Parc cu
defecte de

lulga durata

Vagoane
clasa

2.031 1.160 693 - 467 64 r.23'7 37

Vagoane
speciale

252 140 128 13 106 5

Total
Yagoane

2.283 1.300 821 -479 77 1.343 42

Analiza principalilor indicatori economico-fi nanciari
in comparatie cu perioada anului precedent

A, VENITURI

Veniturile totale iMegisteaza o descrestere g.7jyo fata de realizarile perioadei
corespunzatoale anului precedent, fiind inJluentate, pe de o parte, de incasarea cu l3o4 mai putin la
6 luni 2018 fata de 6lnnr2017 a conpensatiei bugetare, respectiv c''r6.7'i7 mii rei mai putin in
2018 fata de 2017, iar pe de alta pafte de o crestere cu 4,330% a venitudlor pr.op i, respocti;14.605
mii lei, iar din decontarile pentru studeDti cu 15.265 mii lei mai mult la 6lu;i 2018 fata de 6 luni
2017.

Veniturile din transportul de calatori
In structua venitur.ilor din transportul de calato , veniturile din CCL au o crestere fata de

anul precedenl cu cca 1%, iar venituriie din facilitati in crestere cu cca 80% fata de perioada similara
din anul antedor.

Alte venituri (auxiliare si din vanzare de mafu ) sunl cu 27yo sub realizarile anului 2017
pe aceeasi pe oada si provin din diminuarea cu 32.064 mii lei, respectiv cu 650Z din inregistarea
unor venituri din provizioane mai mici in semestrul I 2018 fata de semestrul I anul 2017.

B. CHELTUIELI

Cheltuielile totale realizate la 30 iunie 2018 sunt aproximativ la fel fata de aceeasi
perioada a anului precedent,

Cheltuielile cu materii prime si materiale sunt mai mari c.,r 2l\o fata de cel€i ale anului
precedent.

Cheltuielile pentru combustibil fata dc 6 luni 2017 slmt cu 2yo mai mici.
Cheltuielile cu energia si apa fata de 6 lu1i 2017 smt cu 107. mai mici.

__ Cheltuielile cu amortizarea, provDioanele si ajustarile pentru depreciere iqregistueaza
o diminuare cu 57o fata de 6 luni 2017.



Cheltuielile cu reparatiile mater.ialului rulant au fost realizate la valoarca de 77.705 mii lei
fata de 100.451 mii lei realizati il1 semestul I 2017, respectiv cu 23o/o mar mici fata de aceeasi
perioada a anului precedent.

Din totalul de 77.705 mii lei, suma de 31.322 mii lei (43% mai mici fata de aceessi perioada
a anului tuecut) a majont valoarea mijloacelor frxe, conform prevederilor OMFp nr.1g02l2014
pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare a.uale individuale si
situatiile frnanciare anuale consolidate. In acest sens a fost elaborata procetlura
nr'1/3920/11.a6.2015 privind repartizarea lu,arilor de repcratii pe chelluieli sau in raloarea
activelor spre a Ji contabilizate, conform Deciziei .2bl12.06.1015. p n aplicarea acestei
prcceduri, valoarea repantiilor planificate la materialul rulant nu a fost inclusa in cheltuieli. ci a
majorat valoarea activului respectiv.

Astfel, valoarea reparatiilor contabilizate pe cheltuieli sunt in suma de 46.3g3 mii lei, cu
27o mai mari decat cheltuielile de reparatii realizate in perioada anterjoara.

Chettuielile cu personalul au crescut cu 16010 fata de cheltuielile inregistate la 6 IuDi
2017 urmare negocierii Contractelor Colective de Mrmca valabile pe pe oada2016_2019, incepad
cu luna mai 2017 acordandu-se majorari salariale si tichete de masa la valoarea de 12 lei.

Alte cheltuieli de exploatare compaxativ cu 6 |tni 201j, imegistreaza o diminuare cu
407o ca urmare a diminuarii cheltuielilor :

- cu penalitatile, cu 98o% mai mici,
- cu cheltuielile pentru drepturile salariale castigate in inslanta, cu 40% mai mici,
-cu cheltuieli cu deplasarile , cu 160lo nai mici iD semestul I201g fata de aceeasi oerioada a

anuluipreccdenr .

Cheltuielile financiare iDr.egistreaza o crestere cu 1.924 mii lei, respectiv lglyo fata de
r€aliza le senestrului r 201'1, si cuprind in prircipal cheltuieli cu dobanzile datorate pentru liniile
de credit de exploatare negociate peltru refinantarea acestor4 fiind influentate de caestel€a ma.1.iei
ROBOR de la o medie de 0,63% in semestrul I 2017 la o medie de 2,0702 la semestrul I 2018.

Comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli aferent semestrului I 201g

yjdlqllglqt4& - au fost realizate in proportie de 99,43'J/o, inegistrandu-se o nerealiza.e
in suma de 5.553 mii lei, generata de nivelul efectiv al compeusatiei incaiate, ca unnare a acordarii
acesteia pe bMa indicatorilor fizici (tr.en*krn si calato xkm) realizati.

g!.9!!gi9!!!9-!9!g!S- - au fost realizate in propodie de 93,31%, imegistrandu-se o nerealizare
de 77 500 mii ]ei, difelenta care se compune in principal din economiile i'egistrate la umatoareie
capitole de cheltuieli:

- cheltuieli cu combustibilul 10.648 mii 1ei avand in vedere economi e inresistate ra 6
luni, datorita scade i consumului de combustibil.

- cheltuieli cu reparatii mate al rulaDt 5.9l7miilei
- amodizarea mijloacelor fixe - 17.558 mii 1ei
- chelluieli de personal - 8.891 mii 1ei, di'care 6.008 mii rei aferente fonduiui de salar.ii,

1.1 12 mii lei afer ente tichetelor de nasa si 1 .771 mii lei afercnte contibutiilor de natura sala-riala.
economii cale vor fi utilizate in semestrul II, in functie de inpactul modificarilor survenite conlb n
prevederilor noului CCM pentru anii 2018-2019.

- cheltuieli cu energia electrica - economie de 9.231 mii lei, ca urmare a diminuarii
numaruhii de tren km efectuati cu fuactiune elect ca

- cheltuieli utilizare infrastructuta - 9.062 mii lei, ca unnare a tealizarii unui numar de
tren-km n]ai mic decat cel estimat initial.

- alte cheltuieli de exploatare - 1 1.329 nii lei.



_ _ ^ __ . +.lTd in vedere cele prczentate, pe primele 6 luni 2018, pierderea
1 19.754 mii lei, comparativ cu cea planificata de j 91.701 mii lei.

d) Rapo irile contabile ale societifii
Rapofirile contabile ale societAfli corespund situatiilor financiare

conducerea executivi spre fuformarea Consiliului de Administratie.

realizata este de

prezentale lunar de c5tre

e) Dificultili intampinate de citre Consiliul de Administra{ie in deslEgurarea
activititii sale

Lipsa de expeftiza juridicA in societate pe subiecte de guvemanla colporativi asa cur este
halatA de OUG ru. 109/2011, cu modificirile qi completirile ulterioare,
Lipsa obiectivelor speciflce pentru membrii Consiliului de Administualie $ pentru
Directorul General.

Pregedinte Consi Admioistralie

Silvia P NGA


