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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE MEMBRI
TN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT FEROVIAR DE CALATORI ,,CFR CALATORI” -
S.A.

1. PREAMBUL:

Societatea Nationala de Transport Feroviar de Calatori CFR Calatori - S.A. s-a infiintat la
data de 10.09.1998 in baza H.G. nr. 584/1998, este persoana juridica romana, are forma
juridica de societate pe actiuni, avand sediul central in Bucuresti, sector 1, Bd. Dinicu
Golescu nr. 38, fiind inregistrata la ORC sub nr. J/40/9764/1998, CUI: RO 11054545.

Conducerea Societatii Nationale de Transport Feroviar de Calatori CFR Calatori - S.A. este
asigurata de Adunarea Generala a Actionarilor. in prezent, societatea este administrata de
un Consiliu de Administratie format din 7 membri provizorii.

Procedura de selectie a candidatilor propusi pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie al Societatii Nationale de Transport Feroviar de Calatori CFR Calatori - S.A se
deruleaza in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit pct. 16 al art. 1 din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie reprezinta
documentul de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile
de administratori si este structurat pe doua componente: componenta initiala, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si componenta integrala,
care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie si selectarea expertului
independent.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la pct. 8 al art. 1 din H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si reprezinta un document de lucru care se intocmeste la



inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele
ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si
selectiei unui numar de 7 membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale de
Transport Feroviar de Calatori CFR Calatori - S.A. cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrala a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa
constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitati si
decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si
documentele de lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul
independent recrutat. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi
termenii de referinta pentru expertul independent.

3. PRINCIPII

intocmirea  proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de
selectie, 1in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 4 alin. (3) din HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice este data hotararii adunarii generale a actionarilor Societatii Nationale de
Transport Feroviar de Calatori CFR Calatori - S.A. ce aproba declansarea procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii, respectiv 07.08.2018.

Conform prevederilor art. 64* alin (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 8 alin. (2) si alin. (3) din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a



Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
termenii de referinta pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie, de catre autoritatea publica tutelara, dupa consultarea
comitetului de nominalizare si remunerare.

Termenii de referinta se aproba de catre conducatorul autoritatii publice tutelare.
Autoritatea publica tutelara poate solicita expertului independent o opinie consultativa
asupra profilului consiliului societatii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza in
conformitate cu prevederile art. 10 din Anexa nr. 1 la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie
a administratorilor si directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoana juridica in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

6. ROLURI S| RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

e Convoaca adunarea generala a actionarilor care prin hotararea sa aproba
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;

e Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare, in termen de maximum 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie aprobata
prin hotarare a adunarii generale a actionarilor societatii;

e Publica pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora;

e Propune termenii de referinta pentru expertul independent;



° Tntocme§te scrisoarea se asteptari si o publica pe pagina proprie de internet;

e Ofera consultanta expertului independent in elaborarea componentei integrale a
planului de selectie;

e Elaboreaza profilul membrilor consiliului prin cuantificarea cerintelor prevazute la
art. 19 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin
doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet
a intreprinderii publice.

Adunarea Generala a Actionarilor are urmatoarele competente:
e Aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;

e Aproba profilul membrilor consiliului dupa ce a fost avizat de catre autoritatea
publica tutelara. (art. 34 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice);

e Aproba profilul candidatului dupa ce a fost avizat de consiliu la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupa caz, de catre autoritatea
publica tutelara. (art. 36 (1) din HG nr. 722/2016);

e Numeste administratorul din lista scurta intocmita conform prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice);

Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare are
urmatoarele competente:

e Colaboreaza cu autoritatea publica tutelara, cu comisia de selectie si dupa caz cu
expertul independent pentru definitivarea componentei initiale si integrale a
planului de selectie.

Expertul independent are urmatoarele competente:

in vederea desemnarii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
Expertul independent trebuie sa desfasoare activitatile prevazute de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, avand urmatoarele
obligatii, dar nelimitandu-se la acestea in recrutarea si selectia candidatilor in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile:

e elaboreaza si propune procedura de selectie a candidatilor;



e elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu
autoritatea publica tutelara, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale
procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

e elaboreaza profilul consiliului de administratie care contine si matricea
consiliului in baza carora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de
administrator si matricea candidatului;

e elaboreaza in consultare cu autoritatea publica tutelara un profil personalizat al
candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitatile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;

e stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie
prevazute de legislatia specifica activitatii beneficiarului;

e stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual
in procedura de selectie;

e stabileste, impreuna cu autoritatea publica tutelara, criteriile de selectie, care
includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta
in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
companiei.

e stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

e pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea
in cel putin doua ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe pagina de
internet a intreprinderii publice; Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite
de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

e pregateste raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

e desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de normele aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;

e verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;

e stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin
clarificari verbale;

e realizeaza o analiza comparativa a candidatilor ramasi in lista lunga prin raportare
la profilul candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga;

e solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin unul sau mai multe



interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de
candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidati;

e revizuieste, imbunatateste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

e evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;

e solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

e informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga;

e pregateste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului
procedurii de selectie.

e realizeaza lista scurta care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie
prin eliminarea de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului. Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare
candidat;

e comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul ca in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la intreprinderea publica
declaratia de intentie;

o evalueaza candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurta;

e analizeaza scrisoarea de asteptari, document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionarului privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice, in baza careia candidatii aflati in
lista scurta redacteaza o declaratie de intentie;

e analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului Il al Anexei
1d din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011;

e integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de
candidat.

e intocmeste in consultare cu autoritatea publica tutelara planul de interviu;

e efectueaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta pe baza de interviu, in
baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal
si transparentei.

e dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

e transmite Rapoartele finale catre autoritatea publica tutelara in vederea luarii
deciziei de numire. Numirea candidatilor se realizeaza de catre AGA prin selectarea
candidatilor din lista scurta.

e recomanda candidatii pentru pozitiile respective si formuleaza propuneri privind
remunerarea acestora;



e intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente.

e recomanda indicatorii de performanta ce vor fi monitorizati pentru a masura
performanta.

e recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

e asista autoritatea publica tutelara in perioada de garantie a integrarii candidatilor
selectati in organizatie si a performantei acestora.

7. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea
anterioara trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie :

e Profilul consiliului in functie, profilul candidatului la pozitia de membru al
consiliului: proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 15 zile lucratoare
de la data contractarii expertului independent si definitivat si aprobat pana la
publicarea anuntului. Aceasta activitate va fi realizata de autoritatea publica
tutelara prin structura de guvernanta corporativa, in colaborare cu comitetul de
nominalizare si remunerare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie :

e Planul de selectie: componenta initiala se definitiveaza in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie. Componenta integrala este definitivata
pana la publicarea anuntului. Expertul independent este responsabil de elaborarea
Planului de selectie - componenta integrala. Aceasta activitate va fi coordonata de
autoritatea publica tutelara prin structura de guvernanta corporativa.

e Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limita, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie final;

o Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publica tutelara prin comisia de selectie sau structura de guvernanta
corporativa defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

e Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale
planului de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si
selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa
comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o
persoana responsabila cu comunicarea in cazul intervenirii unor situatii
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor :

e Alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in



Consiliul de administratie. Lista scurta trebuie sa aiba in vedere asigurarea

diversitatii
privitoare la

competentelor 1in
diversitate

cadrul

independent fiind responsabil pentru luarea ei.

8. PROCEDURA DE RECRUTARE $I SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Consiliului

de administratie. Decizia
trebuie reflectata in planul de selectie, expertul

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare Si selectie, termene limita,
documente necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative.
Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Termen
Nr. ii
c Actiune/Etapa Termen g)revmona Responsabil Observatii
rt
finalizare
Conform
Declansarea Hot. AGA nr. Autoritatea prevederilor art.4
1. rocediJrii de selectie 14 din 07.08. | 07.08.2018 ublics tutelars alin.(3) si (4) din
P 2018 P Anexa 1 la HG
nr.722/2016
Autoritatea
Elaborarea proiectului | in termen de publica tutelara in
s . o Conform
componentei initiale | 10 zile consultanta cu .
a planului de seleétie lucratoare de Comitetul, de prevederilor art.
2. |2Panu S 27.08.2018 et 15 alin. (3) din
si publicarea acestuia | la nominalizare si
. . anexa 1 la HG
pe pagina de internet | declansarea remunerare (CNR)
. .. . . nr.722/2016
a societatii procedurii din cadrul CA al
CFR Calatori
Conform
. N . prevederilor
| Do s e amaons | Mo Laneer te G
PP P Anexa 1 din HG
nr. 722/2016
Contractarea
expertului Societatea " - "
. . < In conditiile Legii
independent pe baza | Conform Nationala de r 99/20'16
4. | termenelor de | termenelor 14.09.2018 | Transport Feroviar L e
. Cree privind achizitiile
referinta aprobate de | legale de Calatori CFR ublice ’
Autoritatea  publica Calatori - S.A. P
tutelara
Elaborarea 6 zile Autoritatea Conform
3. | componentei lucratoare de | 24.09.2018 | publicd  tutelara | prevederilor

integrale a planului

la

cu consultarea

art.14 lit c¢) din




de selectie contractarea Comitetului de | Anexa 1 la HG
expertului nominalizare si | nr.722/2016
independent remunerare  din
cadrul CA +
expertul
independent
Elaborarea opiniei
expertului
independent a2l 1) g
profilului  consiliului o Conform
- . lucratoare de )
de administratie (se la Expertul prevederilor art.8
va include profilul 28.09.2018 | . P alin.(4) din Anexa
.. . . .| contractarea independent
actual al consiliului si expertului 1 la HG
al candidatului) si| P nr.722/2016
) independent
transmiterea la
autoritatea  publica
tutelara
10 zile
Elaborarea  Matricei lucratoare de >e . va eléborg
- A - Expertul Proiect matrice si
Profilului consiliului si 28.09.2018 | . . s .
. . contractarea independent profil consiliu si
al candidatului . .
expertului candidat
independent
Aprobarea  Profilului 10 o zile
O . lucratoare de Conform
Consiliului si a .
Profilului candidatului la prevederilor
. . . . | transmiterea AGA CFR Calatori | art.34 lit.b) din
in baza opiniei .
expertului opiniei Anexa 1 la HG
. P expertului nr.722/2016
independent .
independent
Cu cel putin Conform'
: prevederilor art.
30 de zile . .
Anainte de 29 alin. (8) din
Publicarea anuntului s Expertul OuUG 109/2011,
. . data limita | 17.10.2018 | . .
privind selectia independent precum si Ar 39
’ pentru . i’
alin (2) din anexa
depunerea

candidaturilor

1 la
722/2016

HG nr.




Se va forma
in termen de dosarul de
; candidatura
10, | Depunerea 30 de zile de |, 41 9018 | candidati
candidaturilor la publl.carea Conf.prevederilor
anuntului art. 39 alin. 2 din
HG 722/2016
in termen de
Evaluarea 3 . zile Se va elabora
candidaturilor in lucratoare de Expertul lista lunga cu
1. or la data limita | 21.11.2018 | <P | une
raport cu minimum de entru independent candidaturile
criterii P eligibile
depunerea
candidaturilor
i
Solicitare de Zn termenziciz Expertul Formular
12. | clarificari privitoare | © 23.11.2018 | P e
. lucratoare de independent solicitari
la candidatura
la evaluare
in termen de
. 1 Zi
Transmiterea lucratoare de Expertul
13. | raspunsului catre 26.11.2018 | . P Formular raspuns
s la termenul independent
candidati C e
’ limita pentru
solicitari
in 4 zle
Interviu candidati lucratoare de Expertul
14, | el 2 a 03.12.2018 | <P Plan de interviu
ramasi in lista lunga . independent
’ transmiterea
raspunsului
Recalcularea I1n termen dzei Expertul Matrice de
15. | punctajului si o 04.12.2018 | . P evaluare Lista
. . lucratoare de independent
stabilirea listei scurte . .. scurta
la interviuri
in termen de
Cererea de clarificari | 1 zi Expertul Formular  pentru
16. . ) 05.12.2018 | =P solicitare
suplimentare lucratoare de independent e v
clarificari
la recalculare
. .| 1n termen de Conform
Realizarea listei 1 zi Expert prevederilor art
17. ; ; 06.12.2018 | . .
scurte §i comunmicarea | |\ xicare de independent 44  alin.(1) i

candidatilor din lista

la  primirea

alin.(2) din anexa




scurta clarificarilor 1 la HG nr.
722/2016
Publicarea scrisorii de
asteptari pe paginile
de 'ivn'aernet ?le O datd cu Autoritatea
" autolrltatn publice publicarea 9 201 publica tutelara si
- | lutetare 5| listei scurte a | 26-12-2918 | CFR Calatori
intreprinderii publice, s
. 9 candidatilor
cel tarziu o data cu ’
stabilirea listei scurte
a candidatilor
. f
Depunerea declaratiei | In termen de Con orm'
. . ’ . e .| prevederilor art.
de intentie a| 15 zile Candidatii din ) .
19. . T . . 03.01.2019 | .. e 44 alin. (2) din
candidatilor din lista | lucratoare de lista scurta
scurta , la comunicare anexa 1 la HG nr.
722/2016
Analiza declaratiei de . .. Conform
. N 3 zile Comisia de .
intentie si integrarea lucritoare de selectie i prevederilor
20. | rezultatelor in 08.01.2019 ’ | art.44 alin.(3) din
. oo la depunerea Expertul
matricea profilului de declaratiei independent anexa 1 la HG nr.
candidat ' P 722/2016
Selectia finala a 6 . zile Comisia de Conform'
candiaatilor e baza lucratoare de selectie Si prevederilor
21. R E la depunerea | 14.01.2019 ’ | art.44 alin.(5) din
de interviu (in baza .. Expertul
lanului de interviu) declaratiei de independent anexa 1 1a HG nr.
P intentie P 722/2016
Conform
Intocmirea raportului Comisia de | prevederilor
2 pentru numirile finale | 3 zile de la 17.020191 selectie si | art.44 alin.(7) si
| si transmiterea | selectia finala ) " | Expertul alin.(9) pct.b) din
acestuia la MT independent anexa 1 la HG nr.
722/2016

9. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani, dintre care unul cu competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar, in conformitate cu art. 65 pct. 3 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.



e In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de 2 membrii din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

e Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

e Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

¢ Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator.

10. ACTIUNI VIITOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publica tutelara in colaborare cu
expertul independent selectat va intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata
de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
722/2016.

in acest sens, expertul independent, cu consultarea autoritatii publice tutelare si sub
coordonarea acestuia, in conformitate cu cerintele din Termenii de referinta, va elabora,
dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare
si selectie:

profilul consiliului in functie;

profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiala - cu
exceptia celor prevazute la punctele 1-4, sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la
data aprobarii Planului de selectie - componenta integrala.



